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Bericht zur Lage

...... der Altersvorsorge im Allgemeinen:

"Nix bliev wie et wor."

und

,Et hatt noch immer jot jejange."

nit nur in Kolle.

. HEUBECK AG
Lésungen zur Altersvorsor geD



Bericht zur Lage im Allgemeinen

* Riester-Reform, Folgegesetze, wirtschaftlicher Aufsc hwung
fuhren zu starkerer Verbreitung und Ausdehnung der B AV

* Gesetzliche Neuregelungen bringen (zum Teil) eher kon  struktiv-
Offnende statt langfristig-destruktive Losungen:

SV-Beitragsfreiheit, Portabilitatsrichtlinie (?),
Versorgungsausgleich (?), Wertguthaben (?),
Altersgrenze 67, Teilrenten (?),

VAG-, (VVG-)Novelle, (Ruckkaufswerte-Diskussion)

* Betriebliche und tarifliche Neuregelungen erfolgen
uberwiegend mit Augenmal’ und nicht mehr restriktiv
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Losungen zur AltersvorsorgeD



Bericht zur Lage im Allgemeinen

e "Globalisierung"
Internationalisierung der Kapitalmarkte
Auslandsaktivitaten deutscher Unternehmen
Internationale Rechnungslegung, "IFRS fur den Mittelstand",
"Global Actuary"
Zunehmende Anerkennung der deutschen Losungsvielfalt

* Wandel im Markt der Produktanbieter
Versicherungen, Pensionskassen, Pensionsfonds, Banken

* Veranderungen bei den Beratern
Konzentration und Amerikanisierung
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Bericht zur Lage

...... der HEUBECK AG im Besonderen:

Et es wie et es."

und

JEt kutt wie et kitt."

besser:

LEt bliev wie et es."

o H];UBECK AG

ungen zur AltersvorsorgeD
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Bericht zur Lage der HEUBECK AG

HEUBECK AG

%(? "AA) 50 % 100 % 100 % 50 % 50 %
Neut;uréer Feri-Gruppe
Heubeck-Richttafeln- Compendata
GmbH GmbH
Grindung 1983 Grindung 1977
Beltios Heubeck-Feri
GmbH GmbH
Grindung 2005 Grindung 1998

Aktuarielle Beratung
far Finanzdienstleister

__ HEUBECK AG

ungen zur Altersvorsorge:)

EURACS

Internationale
Kooperation

Asset Liability
Management-Beratung
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Bericht zur Lage der HEUBECK AG

e Seitdem 1.7.2007 mit einem neuen 50 %- Anteilseigne r:

S - Verbund = Sparkassen Finanzgruppe

ab Mitte 2010 mit Mehrheitsbeteiligung, Minderheits  beteiligung
bei Heubeck verbleibend und Beibehaltung des Namens

e unter FortfUhrung unserer Geschaftspolitik:

"Losungen zur Altersvorsorge" zu bieten

- umfassend und von hoher Qualitat

- mit tberwiegend aktuarieller Fundierung

- engagiert flr unsere Kunden und in der Sache
- neutral und unabhéangig

* mit den bekannten qualifizierten und erfahrenen Mita  rbeitern
und neuen Mitarbeitern zur Verstarkung unseres Teams
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Bericht zur Lage der HEUBECK AG

* mit dem neuen "Grol3kunden" S-Verbund

- unser Dienstleistungsangebot intensivieren und ausbauen

- zur Ausweitung der Betrieblichen Altersversorgung generell
beitragen

« durch Aufnahme eines geeigneten internationalen 25 %-Partner

- das internationale Know How und Dienstleistungsangebot
verstarken

- unsere Kunden in Deutschland auch international besser
begleiten

- die Funktion des "Global Actuary" fir die heimische
Konzernbilanzierung wahrnehmen
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Bericht zur Lage der HEUBECK AG

* "Neu"-Ausrichtung intern mit den Maximen:

- Kontinuitat bei Personen und Organisation
- umfassendere Kundenorientierung
- kundengerechte, preiswerte Standardleistungen

- unabhangige qualifizierte Beratung

Wir - und unser neuer Partner - sind tUberzeugt,

dass die HEUBECK AG - derart aufgestellt -

im veranderten Markt der Altersvorsorge-Beratung

auch in Zukunft eine spezifische, wesentliche Rolle spielen wird.

Seite 9



