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schwert, Um Sparkassen im digitalen Wan-
del zu stidrken und ihre Wettbewerbsvor-
teile langfristig zu sichern, missen wir
iibergreifend Kompetenzen biindeln und

neue Kooperationsmodelle erarbeiten.
Hierfiir schlieBen wir uns mit anderen
Dienstleistern, Verbédnden, Sparkassen
sowie weiteren Partnern zusammen und
gestalten neue, einheitliche und digitale
Losungen.

Den Engpass meistern

Der Fachkriftemangel geht auch an uns
nicht spurlos vorbei. Um den Engpass zu
meistern, gehen wir als S-Servicepartner
neue Wege in der Mitarbeiterbindung und
-akquise. Hierfiir gibt es einige Beispiele wie
diese:

1. Weiterbildungsangebote

Wir investieren in die Zukunft unserer
Mitarbeitenden und qualifizieren diese mit
zielgruppenspezifischen Weiterbildungs-
programmen weiter. Dabei geht es darum,
diese zu entwickeln, zu férdern und neue
Kompetenzen zu schaffen. Seit vergange-
nem Jahr bieten wir unsere interne Quali-
fizierungsmaBnahme ,In Verantwortung
gehen* an, die sich speziell an Frauen richtet
und diese auf ihrem Weg in die Gestalterin-
nenrolle stirkt. Insgesamt gewinnt das
Thema rund um die Frauenférderung mehr
Relevanz in der Sparkassen-Finanzgruppe.

Laut DSGV sollen spitestens bis 2035 bun-
desweit mindestens 30% der obersten Ma-
nagementebene aus Frauen bestehen.

2. Vereinbarkeit von Familie und Beruf

Auch die Vereinbarkeit von Familie und
Beruf gilt inzwischen als harter Wettbe-
werbsfaktor im Rennen um neue Talente.
Fiir Arbeitnehmende wird es immer wich-
tiger den Balanceakt zwischen Familie,
Karriere und beruflicher Weiterentwick-
lung zu meistern. Dank der Flexibilisierung
von Arbeitszeit und -ort wird es fiir die Mit-
arbeitenden einfacher, Familie und Beruf
miteinander in Einklang zu bringen.

3. Quereinstieg

Um neue Arbeitskréfte zu gewinnen,
gibt es verschiedene Hebel. In Zeiten des
anhaltenden Fachkriftemangels kann die
Rekrutierung von branchenfernen Men-
schen mitunter ein Lésungsansatz sein.
Auf den Quereinstieg setzen wir im S-Ser-
vicepartner zunehmend in der Markefolge
Aktiv und Passiv. Dank der Standardpro-
zesse kénnen wir diese schnell und sicher
an die Aufgaben heranfiihren, Ein Thema,
das aufgrund der Standardisierung und
Digitalisierung von Prozessen weiter an
Bedeutung in der Sparkassen-Finanz-
gruppe gewinnt.

4, Karriere 50plus

Neben der Forderung von Frauen und
dem Einstellen von Branchenfernen er-
schlieft sich fiir den Verbund noch eine
weitere wichtige Zielgruppe: die Generation
50plus. Altere Mitarbeitende bringen nicht
nur ein hohes fachliche Know-how mit, son-
dern verfiigen iiber einen reichen Erfah-
rungsschatz sowie eine ausgeprigte Pro-
blemlésungskompetenz. In unserem Unter-
nehmen starten immer mehr iltere Arbeit-
nehmende beruflich durch und ergénzen
damit unsere diversen Teams, in denen Jung
und Alt miteinander zusammenarbeiten
und gegenseitig voneinander lernen.

Kulturarbeit ist Betriebswirtschaft. Nur
mit einer nachhaltig, agil und transparent
aufgeserzten Kultur kdnnen wir als Dienst-
leister neue Geschaftsfelder erschlieBen
und in wirtschaftlich herausfordernden
Zeiten am Markt existieren. Dabei ist die
Erlebniswelt in Sparkassen und bei Dienst-
leistern vergleichbar dhnlich. Um Fach-
kréfte langfristig an die gesamte Sparkas-
sen-Finanzgruppe zu binden, miissen wir
uns stets fragen, wie unsere Kultur der Zu-
kunft aussieht. Dies erfordert einen langen
Atem, Denn Kulturarbeit ist kein Sprint,
sondern ein Marathon.

De-Risking in der bAV- Losungen priifen

Keine Resultate von der Stange — Guter Zeitpunkt fiir eine umfassende Begutachtung — Unternehmensrisiken sind individuell
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Der Begriff des ,De-Risking", allgemein
verstanden als Strategie, die darauf zielt,
potenzielle Risiken in einem Unternehmen
2u reduzieren, spielt auch in der betriebli-
chen Altersversorgung eine wichtige Rolle.
Ublicherweise werden unter dem Manage-
ment und der Begrenzung von bAV-spezifi-
schen Risiken (betriebliche Altersversor-
gung - kurz bAV) vor allem Maffnahmen
verstanden, die zur externen Finanzierung
von Pensionsverpflichtungen beitragen.
Doch Risikominimierung im Kontext der
bAV bedeurtet mehr als nur die Reduzierung
bilanzieller Risiken {iber ein Funding von
Finanzierungsverpflichtungen.
Generell bedeutet ,Risiko" immer die Ge-
fahr einer negativen Planabweichung. Doch
nicht alle Unternehmen verfolgen den glei-
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chen Plan oder haben die gleichen Priori-
raren. Manche Unternehmen, die unter Er-
gebnisdruck stehen, wollen vor allem ein
positives oder méglichst hohes Jahreser-
gebnis erreichen. Andere planen mittelfris-
tige Investitionen, denen umfangreiche
Ausschiittungen an Gesellschafter entge-
genstehen kénnen. Fur ein drittes Unter-
nehmen kénnte die méglichst hohe Uber-
einstimmung von Cash-flow und EBIT (Er-
gebnis vor Steuern und Zinsen) im Vorder-
grund stehen. Wieder ein anderes verfolgt
in erster Linie personalpolitische Ziele und
will Fachkréfre fiir sich gewinnen.

Bereits diese kurze Aufzdhlung zeigt,
dass es beim De-Risking keine Lasungen
von der Stange geben kann. Die allgemei-
nen Rechts- und Steuerrisiken im Zusam-
menhang mit der bAV sind in der Regel
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beherrschbar, sofern man die laufende
Rechtsprechung der Gerichte und die Vor-
gaben der Finanzverwaltung aufmerksam
verfolgt. Dass der Handlungsbedarf der
Unternehmen in Puncto Rechtssicherheit
der Versorgungsordnung zunimmt, liegt
einerseits an héheren Anforderungen von
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Behorden und Gerichten. Andererseits
werden die Versorgungsregelungen selbst
immer komplexer.

Ein Grund hierfiir diirfte sein, dass Un-
wiigharkeiten, etwa bei Zins- und biome-
trischen Risiken zunehmend in die Sphire
der Versorgungsberechrigten verlagert
werden, Komplexitit allein ist jedoch kein
Qualitdtsmerkmal und wenn der Arbeitge-
ber seinen Mitarbeitern die eigene Versor-
gungsregelung nicht mehr erkldren kann,
verliert sie an Akzeptanz und verfehlt damit
ihre personalwirtschaftliche Wirkung.

Uneindeutigkeit zieht in der Regel ar-
beits- und steuerrechtliche Konsequenzen
nach sich und sollte deshalb vermieden
werden. Ein Losungsansatz fiir die
spezifischen bAV-Risiken ist deshalb die
Differenzierung nach dem Versichertenkol-
lektiv. Biometrische Risiken sind in groen
Gruppen relativ iiberschaubar. Eine indivi-
duelle Versicherung gegen Zahlung einer
Primie ist dabei immer moglich.

0Ob solch eine Versicherungsldsung Sinn
macht, sollte pro Zusage entsprechend des
jeweiligen Anwiirterbestands gepriift wer-
den. Zins- und Ergebnisrisiken sind Ge-
genstand typischer — auch nichtversiche-
rungsférmiger — De-Risking-Strategien.
Das Risiko liegt hier in einer ungiinstigen
Entwicklung der Ertrage oder Zahlungs-
mittelbestinde. In Abhingigkeit von den
unternehmensindividuellen Risiken sowie
den Erwartungen des Arbeitgebers stehen
dabei unterschiedliche Losungsansitze
zur Verfiigung.

Das aktuelle Zinsniveau wirke sich (ber
den HGB-Rechnungszins (Handelsgesetz-
buch - kurz HGB) auch auf die Bilanzie-
rung von Pensionsverpflichtungen aus.
Bei den nunmehr wieder hoheren Marke-
zinsen bendrigen Arbeitgeber weniger
Kapital fiir ihre Pensionsriickstellungen.
Aufgrund der damit verbundenen bilan-
ziellen Entlastung kann sich ein Funding
2um jerzigen Zeitpunkt — je nach Zeitho-
rizont und Ausschiittungspolitik — unmit-
telbar posiriv auf das Ergebnis auswirken.
So kann zum Beispiel die Zeirwertbewer-
tung von Assets im CTA (Contractual Trust
Agreement) genutzt werden, um den Aus-
finanzierungsgrad von derzeit etwa 80%

ohne Nachdotierung auf 100% zu steigern.

‘Besonders giinstig fiir den Arbeitgeber ist

derzeit auch die Méglichkeit der Auslage-
rung auf einen nicht-versicherungsférmi-
gen Pensionsfonds. Wird dieser im Ver-
gleich zur HGB-Riickstellung aufgrund

der aktuellen Marktzinssituation nicht
voll ausfinanziert, verbleibt zunachst eine

bilanziell relevante (anfdngliche) Unter-
deckung. Der Vorganyg ist damit zunéchst
ergebnisneutral. Absenkungen der Unter-
deckung, die sich im Wesentlichen auf die

divergente Verzinsung von Verpflichtung

und Assets zuriickfithren lassen, fithren

mittelfristig zu einem bilanziellen Erfolg.
Erhdhungen der Unterdeckungen werden
jedoch ,nur" im Anhang gezeigt.

Der Arbeitgeber hat bilanziell also viel zu
gewinnen und nichts zu verlieren. Mit Hilfe
von Schuldbeitrirtslosungen im Konzern
kann ein sofortiger Ergebniseffekt herbei-
gefithrt werden. Dies ist besonders sinnvoll,
wenn schnelle Ergebnisse eines Konzern-
unternehmens zu Lasten des Ergebnisses
eines anderen Konzernunternehmens er-
zeugt werden sollen. Typische Beispiele
kénnen regulatorische Anforderungen oder
die Beteiligung von Minderheitsgesell-
schaftern in einer der beteiligten Gesell-
schaften sein.

Zu beachten ist bei allen Strategien
auch die Auswirkung auf die latenten
Steuern. Hat der Arbeitgeber unter HGB
von seinem Recht auf Aktivierung der la-
tenten Steuern Gebrauch gemacht, diirf-
ten die benannten Strategien zum Abbau
der latenten Steuerlasten fiihren. Solch
ein Vorgehen wird von potenziellen In-
vestoren begriift und erh&ht das Aus-
schiittungspotenzial fir Gesellschafter
und Anteilseigner. Natiirlich wachsen
damit auch die Begehrlichkeiten, wenn
ein bisher ausschiittungsgesperrter Betrag
grundsirzlich ausschiittbar ist. Ob das
vom Unternehmen gewiinscht wird oder
nicht, muss letztendlich fiir jeden einzel-
nen Fall individuell bewertet werden.

Pensionspldne iiberdenken

Der starke Anstieg der Marktzinsen in
den vergangenen zwei Jahren lisst viele
Unternehmen mit Pensionsverpflichtungen
aufatmen. Allerdings ist es wichtig zu er-
kennen, dass das Zinsumfeld volaril ist und
sich die Zinsen auch wieder in die entge-
gengesetzte Richtung bewegen kénnten.
Anders als vor zwei Jahren gibt es bilanziell
dabei jetzt wieder einiges zu verlieren.

Unternehmen sollten die momentane
Entlastung daher nutzen, um ihre Pensi-
onspléne zu iberdenken und bei Bedarf
anzupassen. Dies kann die Kapitalanlage-
strategie und das Risikomanagement
ebenso betreffen wie eine generelle Uber-
priifung der Pensionszusagen, um die
Langfristigkeit und Nachhaltigkeir der
Verpflichtungen zu gewahrleisten. Arbeit-
geber sollten die Entwicklungen auf den
Finanzmérkten kontinuierlich im Auge
behalten und ihre Strategien entspre-
chend anpassen, um ihre finanziellen Ver-
pflichtungen effektiv zu managen und
gleichzeitig die Interessen ihrer Mitarbei-
ter zu wahren.



